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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah pengembangan sumber daya manusia 

berpengaruh terhadap kinerja dosen dalam mencapai visi dan misi Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi  

Mujahidin Tolitoli. Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kausal dengan pendekatan 

kuantitatif. Sumber data primer dan sekunder dengan metode pengumpulan data menggunakan 

pengamatan langsung (Observasi) serta kuisioner dengan metode analisis data mengunakan 

analisis regresi linear sederhana, uji validitas dan uji reliabilitas. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat disimpulkan bahwa semakin baik tingkat 

Pengembangan Sumber Daya Manusia maka semakin baik tingkat kinerja pada manusia itu 

sendiri terhadap Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi MujahidinTolitoli. Semakin baik nilai atau 

manfaat yang diperoleh dari pengembangan SDM, maka semakin baik tingkat kinerja terhadap 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi MujahidinTolitoli. 

 

Kata Kunci : Pengembangan SDM , Kinerja Dosen, Visi Dan Misi 

 
ABSTRACT 

This study aims to determine whether human resource development affects the performance of 

lecturers in achieving the vision and mission of Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Mujahiddin 

Tolitoli. This research uses a type of causal research with a quantitative approach. Primary and 

secondary data sources with data collection methods using direct observation (observation) and 

questionnaires with data analysis methods using simple linear regression analysis, validity test 

and reliability test. 

Based on the results of research and discussion, it can be concluded that the better the level of 

Human Resource Development, the better the level of performance in humans themselves against 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi MujahidinTolitoli. The better the value or benefits obtained from 

HR development, the better the performance level of Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

MujahidinTolitoli. 
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PENDAHULUAN 

Latar Belakang 

Perkembangan Sumber Daya Manusia (SDM) 

merupakan kegiatan yang harus dilaksanakan 

oleh perguruan tinggi. Agar pengetahuan 

(knowledge), kemampuan (ability), dan 

keterampilan (skill) mereka sesuai dengan 

tuntutan pekerjaan yang mereka lakukan. 

Pengembangan SDM merupakan bagian dari 

manajemen SDM. Sehingga ada peran 

manajemen dalam mengatur sumber daya 

manusia agar lebih berkembang, karena 

manajemen itu sendiri melakukan (1) 

perencanaan dan analisis SDM, (2) peluang 

pekerjaan yang sama, (3) pengangkatan 

pegawai, (4) pengembangan SDM, (5) 

kompensasi dan tunjangan, (6) kesehatan, 

keselamatan, dan keamanan, (7) hubungan 

karyawan dan manajemen. Sehingga peneliti 

menganggap penting untuk membahas 

pengembangan sumber daya manusia. 

Dosen adalah salah satu komponen esensial 

dalam suatu sistem pendidikan diperguruan 

tinggi. Sebagaimana diamanatkan UU Nomor 

14 Tahun 2005 tentang guru dan dosen, dosen 

dinyatakan sebagai pendidik profesional dan 

ilmuwan dengan tugas utama 

mentransformasikan, mengembangkan, dan 

menyebarluaskan ilmu pengetahuan, 

teknologi, dan seni melalui pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat 

(Bab 1 pasal 1 ayat 1). Pengembangan SDM 

dosen adalah suatu upaya pemenuhan 

kebutuhan tenaga kerja secara kualitatif sesuai 

dengan persyaratan  pekerjaan yang 

ditentukan dengan mempertimbangkan 

kepentingan-kepentingan individu pegawai 

untuk dapat mengembangkan potensinya 

seoptimal mungkin mencapai karir setinggi-

tinginya didalam organisasi. Sebagaimana 

amanat undang-undang pada UU RI No 12 

tahun 2012 pasal 69 sampai 72, serta pada UU 

RI nomor 14 tahun 2005 BAB V pasal 45 

sampai 60. Tentu juga pengembangan sumber 

daya manusia merupakan satu siklus yang 

harus terjadi terus menerus dengan mengikuti 

perkembangan yang ada. Hal ini terjadi karena 

organisasi itu harus berkembang untuk 

mengatasi perubahan-perubahan diluar 

organisasi tersebut. Untuk itu makna 

kemampuan sumber daya dosen itu harus terus 

menerus ditingkatkan seirama dengan 

kemajuan dan perkembangan organisasi. 

 

Kinerja sendiri mempunyai makna yang lebih 

luas, bukan hanya hasil kerja, tetapi termasuk 

bagaimana proses pekerjaan berlangsung. 

Dengan demikian pengembangan 

diperuntukkan bagi pegawai tingkat 

manajerial dalam rangkameningkatkan 

kemampuan konseptual, kemampuan dalam 

pengambilan keputusan, dan memperluas 

human relation. Menurut Wibowo kinerja 

merupakan gaya manajemen yang dasarnya 

adalah komunikasi terbuka antara manajer dan 

karyawan yang menyangkut penetapan tujuan, 

memberikan umpan balik baik dari manajer 

kepada karyawan maupun sebaliknya dari 

karyawan kepada manajer, demikian pula 

penilaian kinerja. Dengan demikian maksud 

kinerja dalam penelitian ini adalah prestasi 

kerja atau hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang telah dicapai seorang pegawai 

maupun kariyawan dalam melaksanakan 

tugasnya yang dibebankan kepadanya selama 

proses pekerjaan berlangsung. Karena kinerja 

merupakan aspek yang begitu penting dalam 

sebuah organisasi. 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) 

Mujahidin Tolitoli, merupakan salah satu dari 

lima perguruan tinggi swasta yang berada di 

Kabupaten Tolitoli, yang berdiri sejak tahun 

2001. Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

MujahidinTolitoli tentunya juga memiliki visi 

dan misi sendiri. Sekolah Tinggi Ilmu 

Ekonomi MujahidinTolitoli yang memiliki 

kurang lebih 53 dosen yang terdiri dari 31 

orang dosen tetap dan 22 orang dosen tidak 

tetap dan kurang lebih 749 mahasiswa aktif 

yang terdaftar di perguruan tinggi 

KAJIAN PUSTAKA 

Pengertian Pengembangan SDM 

Pengembangan (development) merupakan 

kesempatan-kesempatan belajar yang didesain 

guna membantu para pekerja/ karyawan/ 

pegawai atau sumber daya manusia (SDM) 

organisasi/ perusahaan. Pengembangan 

Sumber Daya Manusia merupakan proses 
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peningkatan keterampilan teknis, teoritis, 

konseptual, dan moral pegawai melalui 

pendidikan dan pelatihan. 

 

Pengertian Kinerja 

Istilah kinerja berasal dari kata job 

performance atau actual performance 

(prestasi kerja atau prestasi sesungguhnya 

yang di capai seseorang). Pengertian Kinerja 

(prestasi kerja) adalah hasil kerja secara 

kualitas yang dicapai oleh seorang pegawai 

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

Menurut Anwar Prabu Mangkunegara 

(2006:67), kinerja merupakan hasil kerja 

secara kuantitas dan kualitas yang dicapai 

seorang pegawai dalam melaksanakan tugas 

dan sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan. 

Pengertian Visi dan Misi 

1. Visi 
Visi adalah suatu gambaran menantang tentang 

masa depan yang berisikan cita dan citra yang 

ingin diwujudkan instansi pemerintah. Menurut 

Burt Nanus berpendapat visi adalah sebuah 
pandangan masa depan organisasi yang realistis, 

bisa dipercaya, atraktif, suatu kondisi yang lebih 

baik dibandingkan dengan yang sekarang ada. 
2. Misi 

Misi adalah mendeklarasikan tentang apa yang 

harus di kerjakan oleh organisasi atau lembaga 

dalam mewujudkan visi. Menurut Wibisono 

(2006:46), misi adalah rangkaian kalimat yang 

menyatakan tujuan atau alasan eksistensi 

organisasi, yang memuat apa yang disediakan 

oleh perusahaan kepada masyarakat, baik 

berupa produk ataupun jasa. 

Hipotesis 

Hipotesis dalam penelitian ini disajikan 

berdasarkan tujuan penelitian, hipotesis yang 

diuji dalam penelitian ini yakni “Diduga 

bahwa pengembangan sumber daya manusia 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja dosen 

dalam mencapai visi dan misi Sekolah Tinggi 

Ilmu Ekonomi MujahidinTolitoli” 

METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian 

Jenis penelitian ini adalah jenis penelitian 

kausal dengan pendekatan kuantitatif. 

Menurut Sugiyono (2012:12) “Metode 

kuantitatif tersebut sebagai metode penelitian 

yang berlandaskan pada filsafat positifvisme, 

metode ini sebagai metode ilmiah. 

Lokasi dan Waktu Penelitian 

Dalam melengkapi data penelitian, peneliti 

menetapkan tempat penelitian di Sekolah 

Tinggi Ilmu Ekonomi MujahidinTolitoli, 

lokasi ini di pertimbangkan karena Sekolah 

Tinggi Ilmu Ekonomi Mujahiddin Tolitoli 

dianggap cukup data untuk diteliti sesuai 

dengan permasalahan yang akan di bahas. 

Peneliti ini akan dilaksanakan dari  bulan juni 

sampai dengan bulan agustus 2020. 

 

Populasi dan Sampel 

Populasi dalam penelitian ini berjumlah 749 

orang mahasiswa dengan jumlah dosen tetap 

31 orang dan jumlah dosen tidak tetap 22 

orang di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

MujahidinTolitoli. Teknik pengambilan 

sampel dalam penelitian ini adalah purposive 

sampling. Purposive sampling adalah Teknik 

pengambilan sampel sumber data dengan 

pertimbangan tertentu. Pertimbangan tertentu 

ini antara lain bahwa orang yang diteliti itu 

dianggap paling tahu tentang apa yang 

diharapkan (sugiyono, 2010:14). Dari teknik 

sampling ini ditemukan sebanyak 53 sampel. 

 

Jenis dan Sumber Data 

Jenis data dalam penelitian ini yaitu data 

Kualitatif dan Data Kuantitatif. Sedangkan 

sumber data yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah data primer dan data sekunder. 

 

Metode Analisis Data 

Analisis regresi linier sederhana 

Uji Vadilitas 

Uji Reabilitas 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pembahasan 

Karakteristik Responden 

Karakteristik didasarkan atas karakter 

demografis maupun karakter kepribadiannya. 

Jumlah responden dalam penelitian ini 

sebanyak 53 orang. Adapun karakteristik 
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responden dideskripsikan atas dasar jenis 

kelamin, dan usia. Berikut ini akan dibahas 

mengenai kondisi dari masing- masing 

klasifikasi demografis responden tersebut. 

Tabel 4.1. karakteristik Responden menurut Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Frekuensi Persentase 

1 Laki-laki 56 48,27 

2 Perempuan 50 43,10 

Total 106 100 

Sumber: data primer yang diolah (2020) 

Dari tabel 4.1 diatas menunjukan bahwa dari 

116 responden, sebagian besar berjenis 

kelamin laki-laki yakni 56 orang atau 48,27% 

dan sisanya adalah responden yang berjenis 

kelamin perempuan yaitu 50 orang atau 

43,10%. 

 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Menurut Usia 

No Kelompok Usia Frekuensi Persentase 
 <17 0 0 
 18-30 70 66,03 
 31-40 26 24,52 
 >40 10 9,43 
 Jumlah 106 100 

Sumber: data primer yang diolah (2020) 

 

Berdasarkan tabel 4.2 diatas, dari orang 

responden dapat diketahui bahwa responden 

yang berusia dengan rentang <17 tahun 

sebanyak orang atau 0%, yang berusia 

rentang 18-30 tahun sebanyak 70 orang atau 

66,03% , yang berusia dengan rentang 31-40 

tahun sebanyak 26 orang atau 24,52%, dan 

yang berusia >41 tahun sebanyak 10 orang 

atau 9,43%. 

 

Deskripsi Distribusi Jawaban Responden 

Variabel dalam penelitan ini terdiri dari 2 

variabel yaitu Pengembangan SDM (x) dan 

Kinerja Dosen (y). Deskripsi dari pernyataan 

akan menampilkan opsi jawaban setiap 

responden terhadap setiap item pernyataan 

yang penulis berikan kepada responden 

tersebut sebagai berikut: 

 

Variabel Pengembangan SDM terdiri dari 6 pernyataan yaitu sebagai berikut: 

Tabel 4.3 Distribusi Jawaban Responden pada Pengembangan SDM 

No Peryataan SKB KB C B SB JML 

Pendidikan dan Pelatihan 

1 Pelatihan teknis 
berkesinambungan dan terjadwal 

meningkatkan pengembangan 

SDM 

0% 1,8% 1,8% 58,5% 37,7% 100% 

2 Meningkatkan Pengemangan 

SDM khususnya dosen 

0% 0% 9,4% 62,3% 28,3% 100% 

Penciptaan Organisasi pembelajaran 
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3 Kampus dan Dosen menjalin kerja 

sama dengan perguruan tinggi lain 

dalam pengembangan Tri Dharma 

perguruan Tinggi 

0% 0% 0% 41,5% 58,5% 100% 

Diklat yang terkait dengan kinerja 
4 Kampus Mendorong dosen untuk 

mendapatkan sertifikasi 

0% 0% 0% 77,4% 22,6% 100% 

Pengembangan Manajemen 
5 adanya Pengembangan SDM 

kampus menyusun perencanaan 

yang melibatkan dosen 

0% 0% 0% 90,6% 9,4% 100% 

6 Kampus Mendorong dosen 

meningkatkan jenjang akademik 

0% 0% 0% 24,5% 75,5% 100% 

Sumber: data primer yang diolah (2020) 
 

Berdasarkan tabel 4.3. diatas, dari 6 

pernyataan pengembangan dapat dijelaskan 

bahwa untuk indikator 1 pada pengemangan 

SDM mayoritas responden menjawab Baik 

sebesar 62,3% pada pernyataan 

Meningkatkan Pengemangan SDM 

khususnya dosen. Pada indikator ke 2 

responden menjawab sangat baik sebesar 

58,5%. Untuk indikator ke 3 responden 

menjawab baik sebesar  77,4%.  Dan untuk 

indikator ke 4 pada pengembangan dosen 

mayoritas responden menjawab baik sebesar 

90,6% pada pernyataan adanya 

Pengembangan SDM kampus menyusun 

perencanaan yang melibatkan dosen 

responden menjawab kurang baik sebesar 

1,8%. 

 

Variabel Kinerja Dosen 

Variabel Kinerja Dosen terdiri dari 3 indikator yang dijabarkan dalam 11 pertanyaan, 

yaitu sebagai berikut: 

Tabel 4.4 distribusi Jawaban Responden pada Variabel Kinerja Dosen 

No Pernyatan SKB KB C B SB JML 

A. Dosen sebagai Perencanaan perkuliahaan 

1 Dosen menyampaikan 

kontrak kuliah (tujuan dan 
manfaat mata kuliah, pokok 

pembahasan, tata cara 
penilaian, dll) 

0% 0% 3,77% 43,39% 52,83% 100% 

2 Dosen melengkapi 

perkuliahan dengan buku 

ajar/ diktat dll 

0% 0% 15,1% 56,60% 28,30% 100% 

B. Dosen sebagai Pelaksana perkuliahaan 

3 Kedisiplinan (ketepatan 

kehadiran dan pemanfaatan 

waktu kuliah) 

0% 1,88% 5,66% 30,18% 62,26% 100% 

4 Kepatuhan terhadap 
kontrak kuliah 

0% 0% 18,86% 43,39% 37,73% 100% 

5 Penguasaan materi kuliah 0% 1,88% 3,77% 37,73% 56,60% 100% 

6 Kemampuan menjelaskan 
materi kuliah 

0% 0% 15,1% 56,60% 28,3% 100% 
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7 Menggunakan metode dan 

media pembelajaran yang 
dapat meningkatkan 

interaksi dosen dan 
mahasiswa (diskusi, dll) 

0% 0% 3,77% 52,83% 43,39% 100% 

C. Dosen sebagai evaluator perkuliahan 

8 Penjelasan kembali hasil 

belajar mahasiswa (tugas, 

ujian dll) 

0% 0% 9,43% 47,16% 43,39% 100% 

9 Memberikan penilaian yang 
objektif 

0% 0% 5,66% 66,03% 28,30% 100% 

 
Sumber: data primer yang diolah (2020) 

Berdasarkan tabel diatas, dari 3 indikator 

Kinerja Dosen dapat dijelaskan bahwa untuk 

indikator sebagai Perencanaan perkuliahaan 

mayoritas responden menjawab Sangat baik 

sebesar 52,83% pada pernyataan dosen 

menyampaikan kontrak kuliah (tujuan dan 

manfaat mata kuliah, pokok pembahasan, tata 

cara penilaian, dll). Pada pernyataan dosen 

melengkapi perkuliahan dengan buku ajar/ 

diktat mayoritas responden menjawab baik 

sebesar 56,60%. Pada indikator ini 

penggunaan buku ajar / diktat sangat 

mendukung baik dalam pelaksaan maupun 

pembuatan rencana pembelajaran. Untuk 

indikator dosen sebagai pelaksana 

perkuliahaan mayoritas responden 

menjawab sangat baik sebesar 62,26% pada 

pernyataan Kedisiplinan (ketepatan 

kehadiran dan pemanfaatan waktu kuliah), 

karena sesuai dengan ketentuan kontrak 

perkuliahan yang disepakati bersama dengan 

mahasiswa. Dan untuk indikator dosen 

sebagai evaluator perkuliahan mayoritas 

responden menjawab baik sebesar 66,03% 

pada pernyataan Memberikan penilaian yang 

objektif, dimana dosen menilai kemampuan 

mahasiswa berdasar pada  pelaksanaan tugas 

dan keaktifan di dalam ruang kelas. 

Hasil Analisis Data 

1. Hasil uji validitas dan reliabilitas 

Uji validitas dalam penelitian ini menggunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu 

kuesioner. Uji validitas dilakukan dengan membandingkan nilai (t) hitung dengan nilai (t) tabel 

untuk degree of freedom (df) =n-2 dengan alpha 0,05 maka diperoleh r tabel =0,27. 

Jika t hitung lebih besar dari t tabel dan nilai r positif, maka butir atau pertanyaan tersebut akan 

valid. Hasil analisis dapat dilihat pada output Cronbach alpha pada bagian corrected item-total 

correlation (ghozali, 2013:55). Dari pengolahan data yang dilakukan diperoleh hasil untuk 

variabel pengembangan SDM dan Kinerja Dosen sebagai berikut: 

Tabel 4.5 hasil uji validitas pengembangan SDM 

No Variabel R hitung R tabel Status 

1 Pengembangan SDM (X) 
 - Item 1 0,6473 0,27 Valid 
 - Item 2 0,6074 Valid 
 - Item 3 0,5385 Valid 
 - Item 4 0,4547 Valid 
 - Item 5 0,284 Valid 
 - Item 6 0,4007 Valid 

Berdasarkan tabel diatas hasil uji validitas variabel Pengembangan SDM mempunyai kriteria 
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valid untuk 6 item pertanyaan dengan melihat nilai pearson correlate yang lebih besar dari 0,27(r 

tabel). Hal ini menunjukkan bahwa 6 pernyataan yang digunakan mampu mengungkapkan 

sesuatu yang diukur pada kuesioner tersebut. 

Tabel 4.6 hasil uji validitas variable Kinerja Dosen 

Variabel R hitung R table Status 

Kinerja Dosen 

1) Dosen sebagai Perencanaan 

perkuliahaan 

  

 

 

 

 

 
0,27 

 

- Item 1 0,577 Valid 

- Item 2 0,567 Valid 

2) Dosen sebagai Pelaksana 

perkuliahaan 

  

- Item 1 0,579 Valid 

- Item 2 0,644 Valid 

- Item 3 0,631 Valid 

- Item 4 0,791 Valid 

- Item 5 0,552 Valid 

3) Dosen sebagai evaluator 

perkuliahan 

  

- Item 1 0,574 Valid 

- Item 2 0,555 Valid 

 

Berdasarkan tabel hasil uji validitas variabel 

Pengembangan SDM mempunyai kriteria 

valid untuk 8 item pertanyaan dengan 

melihat nilai pearson correlate yang lebih 

besar dari 0,301(t tabel). Hal ini 

menunjukkan bahwa 8 pernyataan yang 

digunakan mampu mengungkapkan sesuatu 

yang diukur pada kuesioner tersebut. 

 

hasil Uji Reliabelitas 

 

Suatu kuesioner dikatakan reliabel atau 

handal jika jawaban dari seseorang terhadap 

pernyataan adalah konsisten atau stabil dari 

waktu ke waktu (Ghozali,2013:47). Adapun 

cara yang digunakan untuk menguji 

reliabilitas dengan statistic Cronbach alpha 

yaitu hasil reliabel, lebih besar dari taraf 

signifikan 60% atau 0,6 maka kuesioner 

tersebut reliabel. 

Tabel 4.7 hasil uji reliabilitas 

No Variabel Cronbach 

Alphha 

n-of items Keterangan 

1 Pengembangan SDM 0,683 6 Realibel 

2 Kinerja Dosen 0,747 9 Realibel 

Sumber data primer yang diolah spss (2020) 

 

Berdasarkan tabel diatas menunjukkan nilai Cronbach alpha variabel Pengembangan SDM 

sebesar 0,683 dan Kinerja Dosen sebesar 0,747. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

pernyataan dalam kuesioner ini reliabel karena standart nilai alpha sebesar dari 0,6 dan Cronbach 

alpha lebih besar dari nilai alpha. 
 

Hasil Uji Analisis Regresi Linear 

Sederhana 

Metode regresi linier sederhana ini 

dimaksudkan untuk mengetahui seberapa  

besar tingkat pengaruh antara 

Pengembangan SDM dengan Kinerja Dosen. 
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Untuk itu penulis sajikan hasil uji regresi linier sederhana berdasarkan tabel berikut:  
 

Tabel 4,8 hasil Uji Regresi Linear Sederhana 

 
Coefficientsa 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
 

t 

 
 

Sig. Model B Std. Error 

1 (Constant) 39.967 10.243  3.902 .000 

total_x -.115 .390 -.043 -.296 .769 

a. Dependent Variable: total_y 

Sumber: data primer yang diolah spss 2020 
 

 

Dari tabel diatas menunjukkan hasil yang 

diperoleh nilai constans (a) sebesar 39,967 

sedangkan nilai pengembangan SDM 

(b/koefisien regresi) sebesar -1,15 Dari hasil 

tersebut dapat dimasukkan dalam persamaan 

regresinya sebagai  berikut: 

Y= a + bx 
Y=39,967 + ( -0,115) 

Koefisien persamaan regresi linear sederhana 

diatas dapat diartikan koefisien regresi untuk 

konstan sebesar 39,967 menunjukkan bahwa 

jika variabel Pengembangan SDM bernilai nol 

atau tetap maka akan meningkatkan Kinerja 

Dosen sebesar 39,967 satuan atau 39,96%. 

Variabel pengembangan SDM 0,115 

menunjukkan bahwa jika pengembangan 

SDM meningkat 1 satuan maka akan kinerja 

dosen sebesar -0,115 satuan atau sebesar 

11,5%. Secara umum penelitian ini 

menunjukkan hasil yang cukup memuaskan.  

Hasil analisis kuantitatif menunjukkan bahwa 

kondisi penilaian responden terhadap variabel-

variabel penelitian ini secara umum sudah 

baik. Hal ini dapat ditunjukkan dari 

banyaknya tanggapan kesetujuan yang tinggi 

dari responden terhadap kondisi dari masing-

masing variabel penelitian. Hasil penelitian 

yang telah dilakukan oleh peneliti dapat 

disimpulkan bahwa variabel Pengembangan 

SDM diuji parsial terhadap Kinerja Dosen uji t 

hitung sebesar > t tabel dan nilai signifikan 

0,000 < 0,05. Berdasarkan data diatas, bahwa 

Pengembanagan SDM dalam penelitian ini 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

dosen pada Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

MujahidinTolitoli. 

Berdasarkan hasil regresi sederhana diperoleh 

nilai bx= -0,115 hal ini berarti Pengembangan 

SDM mempengaruhi Kinerja dosen -0,115 

sebesar atau berpengaruh secara negatif yang 

artinya jika variabel Pengembangan SDM 

meningkat sebesar 1 satuan, dimana 

berpengaruh terhadap kinerja dosen sebesar - 

0,115 satuan atau sebesar 11,5%. Hasil 

penelitian ini sesuai dengan rumusan masalah 

yaitu pengembangan SDM berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja dosen. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan 

yang telah dilakukan dapat disimpulkan 

bahwa Pengembangan SDM berpengaruh 

negatif terhadap kinerja dosen dalam 

mencapai visi dan misi Sekolah Tinggi Ilmu 

Ekonomi Mujahidindimana variabel 

pengembangan SDM 0,115 menunukkan 

bahwa jika pengembangan meningkat 1 satuan 

maka angka kinerja dosen sebesar -0.115 

satuan. Sehingga dalam hal ini pengaruhnya 

signifikan, dalam artian ketika pengembangan 

SDM yang dilakukan tidak sesuai dengan 

ketentuan yang ada dalam standart, maka akan 

menghasilkan kinerja dosen yang bernilai 

negatif . 

Saran 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

MujahidinTolitoli peneliti sarankan untuk 

meningkatkan pengembangan SDM dosen di 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

MujahidinTolitoli dengan standar dan 

kemampuan yang dapat menjadikan dosen 
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yang professional. 

Disarankan bagi peneliti selanjutnya untuk 

dapat meneliti lebih baik dari peneliti 

sebelumnya dengan lebih memahami kondisi 

lain yang kemungkinan belum peneliti 

temukan dalam penelitian ini serta 

memperhatikan poin-poin untuk 

meminimalisir kekeliruan dan sebagainya. 
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