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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen kas pada PT. Tirta Mahakam 

Resources Tbk untuk menjaga likuiditas. Penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif. 

Metode pengumpulan data yang digunakan ialah dokumentasi dengan menggunakan sumber data 

sekunder berupa laporan keuangan, metode analisis data yang digunakan adalah analisis 

manajemen kas dengan menggunakan rasio arus kas dan likuiditas. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat menunjukkan bahwa analisis 

manajemen kas perusahaan untuk menjaga likuiditas dengan mengandalkan arus kas sudah 

cukup baik dari tahun 2015 sampai dengan tahun 2017 hal ini ditandai dengan kemampuan 

perusahaan dalam membayar hutang jangka pendeknya berupa bunga pinjaman, meskipun hal itu 

berdampak pada penurunan rasio arus kas yang dimilki oleh perusahaan dan pada periode 

selanjutnya yaitu pada tahun 2018 sampai dengan 2019 kemampuan perusahaan dalam 

membayar hutang jangka pendeknya mengalami penurunan hal ini disebabkan adanya 

penambahan hutang lancar yang dilakukan perusahaan sehingga rasio arus kas yang dimilikinya 

mengalami peningkatan akibat dari penambahan hutang lancar tersebut. 

 

Kata Kunci: Manajemen kas, arus kas, likuiditas. 

ABSTRAK 

This study aims to determine cash management at PT. Tirta Mahakam Resources Tbk to 

maintain likuidity. This research collection method used is documentation using secondary data 

sources in the form of financial reports, the data analysis method used is cash management 

analysis using cash flow ratios and likuidity.  

Based on the results of research and discussion, it can be shown that the company’s cash 

management analysis to maintain likuidity by relying on cash flow is good enough from 2015 to 

2017, this is indicated by the company’s ability to pay is short-term debt in the form of loan 

interest, even though it has an impact on decreasing the cash flow ratio owned by the company 

and in the next period, namely in 2018 to 2019, the company’s ability to pay its short-term 

addition of current debt by the company so that its cash flow ratio has increased due to the 

addition of current debt the. 
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PENDAHULUAN 

Kas merupakan aktiva yang paling 

likuid atau merupakan salah Satu unsur 

aktiva yang paling cepat untuk dicairkan, 

artinya bila mana jumlah kas yang dimiliki 

oleh suatu perusahaan besar maka semakin 

tinggi pula tingkat likuiditasnya. Tetapi, 

suatu perusahaan yang memiliki tingkat 

likuiditas tinggi karena tersedianya kas 

dalam jumlah yang besar, berarti tingkat 

perputaran kas tersebut rendah. Hal ini 

menggambarkan bahwa perusahaan 

kelebihan investasi dalam bentuk kas, dan 

berarti pula perusahaan tersebut kurang 

efektif dalam manajemen kasnya. Jumlah 

kas yang relatif kecil akan diperoleh tingkat 

perputraan kas yang tinggi dan 

memungkinkan keuntungan yang akan 

diperoleh akan lebih besar. Tetapi suatu 

perusahaan atau lembaga yang hanya 

mengejar keuntungan (profit) semata tanpa 

mempertimbangkan tingkat likuiditasnya, 

maka perusahaan tersebut akan berada 

dalam keadaan illikuid apabila sewaktu-

waktu ada tagihan atau pembayaran yang 

harus disegerakan  

Likuiditas menurut Riyanto 

(2001:337) adalah kemampuan perusahaan 

dalam memenuhi kewajiban jangka 

pendeknya. Pengertian lain adalah 

kemampuan seseorang atau perusahaan 

untuk memenuhi kewajiban atau utang yang 

segera harus dibayar dengan harta lancarnya. 

Likuiditas diukur dengan rasio aktiva lancar 

dibagi dengan kewajiban lancar. Perusahaan 

yang memiliki likuiditas sehat paling tidak 

memiliki rasio lancar sebesar 100%. Ukuran 

likuiditas perusahaan yang lebih 

menggambarkan tingkat likuiditas 

perusahaan ditunjukkan dengan rasio kas 

(kas terhadap kewajiban lancar). Rasio 

likuiditas antara lain terdiri dari: current 

ratio : adalah membandingkan antara total 

aktiva lancar dengan kewajiban lancar. quick 

ratio: adalah membandingkan antara (total 

aktiva lancar dikurangi inventory) dengan 

kewajiban lancar.  

Berdasarkan uraian diatas dapat 

disimpulkan bahwa kas sangat berperan 

dalam menentukan kelancaran kegiatan 

perusahaan atau lembaga. Oleh karena itu, 

kas harus direncanakan dan diawasi dengan 

baik, baik penerimaannya (sumber-

sumbernya) maupun penggunaannya 

(pengeluarannya). Penerima dan 

pengeluaran suatu perusahaan atau lembaga 

ada yang bersifat rutin dan terus-menerus 

dan ada pula yang bersifat insidentil atau 

tidak terus menerus. 

PT. Tirta Mahakam Resources Tbk, 

yang merupakan salah  satu  perusahaan  

manufaktur yang ada di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) dan bergerak dibidang 

pengolahan kayu. Yang mempunyai banyak 

pesaing di sub sektor yang sama serta 

merujuk pada pada apa yang sedang 

melanda indonesia saat ini yang berdampak 

pada perekonomian Indonesia. Dari hasil 

pengamatan pada PT. Tirta Mahakam 

Resources Tbk ditemukan permasalahan 

terkait dengan manajemen kas. Dimana 

manajemen kas belum efektif dan efisien, 

Keadaan ini dapat menyebabkan krisis 

ataupun kesulitan perusahaan untuk 

membayar kewajibannya, khususnya 

kewajiban jangka pendek dikarenakan 

persediaan aktiva lancarnya kas lebih sedikit 

dari pada kewajibannya. Setiap tahun jumlah 

kas lebih kecil dari pada jumlah 

likuiditasnya yang makin naik. sehingga 

peneliti mencoba melakukan manjemen kas, 

sehingga pemanfaatan kas dapat maksimal 

untuk mencapai keuntungan yang maksimal, 
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maka dari itu perlu menjaga tingkat 

likuiditas perusahaan. Dapat dilihat pada 

tabel dibawah sebagai berikut. 

 

Tabel 1.1 

Posisi Kas Dan Likuiditas 
  2015 2016 2017 2018 2019 

Kas 17.116.082.769 16. 777.430.320 39.066.255.257 28.327.048.886 22.083.529.683 

Likuiditas 479.533.182.534 496.511.611.099 513.715.444.072 599.302.543.303 606.083.831.925 

 

Berdasarkan uraian diatas, maka 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul “Analisis Manajemen Kas 

Untuk Menjaga Likuiditas Pada PT. Tirta 

Mahakan Resources Tbk”. 

Berdasarkan latar belakang tersebut 

diatas, maka peneliti dapat merumuskan 

masalah sebagai berikut ini : 

”Bagaimana manajemen kas pada PT. Tirta 

Mahakam Resources Tbk untuk menjaga 

likuiditas ?”. 

KAJIAN PUSTAKA DAN KERANGKA 

PIKIR 

Penelitian Terdahulu 

Beberapa  penelitian terdahulu terkait 

manajemen kas dan likuiditas yakni: 

1. Kusuma (2016) dengan judul “Analisis 

manajemen kas untuk menjaga likuiditas 

(Studi kasus pada CV. ACCU Batu 

Kediri”. Penelititan ini menggunakan 

pendekatan deskriptif kuantitatif. Alat 

analisis yang digunakan adalah analisis 

manajemen kas, yaitu dengan 

menentukan saldo kas optimal 

perusahaan dan analisis rasio likuiditas 

perusahaan yang terdiri dari current ratio, 

quick ratio dan cash Ratio. Hasil riset 

menunjukan bahwa pengelolaan 

(manajemen) kas pada CV. ACCU Batu 

Kediri masi belum optimal, karena 

perusahaan perusahaan masi belum bisa 

memenuhi besarnya saldo kas optimal 

yang harus disediakan perusahaan. 

Sedangkan kondisi perusahaan dilihat 

dari segi likuiditasnya sudah cukup baik, 

dimana rasio likuiditas perusahaan 

mengalami peningkatan dalam empat 

tahun terakhir. Ini menunjukkan bahwa 

perusahaan sudah berusaha untuk 

memenuhi kewajiban jangka pendeknya 

dengan baik.  

2. Roswani (2016) dengan judul “Analisis 

manajemen kas yang tepat untuk menjaga 

likuiditas perusahaan pada PT. Nusantara 

Surya Sakti Cabang Makassar”. 

Penelititan ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif. Alat analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu analisis 

manajemen kas untuk mengetahui 

kemampuan perusahaan dalam menjaga 

utang jangka pendeknya melalui laporan 

keuangan kemudian menggunakan 

analisis rasio likuiditas yang terdiri dari 

current ratio, quick ratio, dan cash ratio. 

Hasil riset menunjukkan bahwa 

manajemen kas yang dijalankan oleh PT. 

Nusantara Surya Sakti Cabang Makasar 

sudah bagus atau benar, karena 

perusahaan dapat memenuhi kewajiban 

financial jangka pendeknya yang telah 

jatuh tempo. Hal ini dapat dilihat dari 

hasil analisis laporan keuangan tahun 

2010-2014 dimana aktiva lancar lebih 

besar dari utang lancar. 

3. Jonathan (2019) dengan judul “Analisis 

pengolaan kas dalam upaya menjaga 

tingkat likuiditas usaha pada perusahaan 

bongkar muat (PBM) PT. Tao Abadi Jaya 

Jakarta periode 2011-2016”. Penelititan 

ini menggunakan pendekatan deskriptif 

kuantitatif. Alat analisis yang digunakan 

adalah analisis manajemen kas dan 

likuiditas. Hasil riset menunjukan bahwa 
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perusahaan sudah mampu memenuhi 

kewajiban jangka pendeknya dengan 

baik. 

 

Kajian Pustaka 

Pengertian Manajemen Kas   

Manajemen kas merujuk pada aspek 

keuangan yang terkait pengumpulan, 

pengelolaan, dan penggunaan dari kas. 

Kegiatan manajemen kas termaasuk menilai 

likuiditas pasar, arus kas, dan investasi, serta 

bertanggung jawab untuk menyiapkan 

starategi pendanaan untuk membiayai 

kebutuhan jangka pendek dan jangka 

panjang. Manajemen kas sangat erat 

keterkaitannya dengan mekanisme untuk 

mengoptimalkan penghimpunan dan 

pengeluaran kas (Ross, Westerfield, dan 

Jordan, 2008). 

Analisis Manajemen Kas Dengan 

Menggunakan Laporan Arus Kas  

Analisis laporan arus kas ini 

menggunakan komponen neraca dan laba 

rugi sebagai alat analisis rasio. Menurut 

Darsono  dan Anshari (2005:91) analisis 

rasio arus kas terdiri dari : 

1) Rasio Arus Kas Operasi (AKO) 

2) Rasio Cakupan Kas Terhadap Rasio 

Bunga (CKB) 

3) Rasio Total Hutang  (TH) 

4) Rasio Kecukupan Arus Kas (KAK) 

Pengertian Likuiditas 
Riyanto (2008:298) menyatakan bahwa 

likuiditas adalah masalah yang berhubungan 

dengan masalah kemampuan suatu 

perusahaan untuk memenuhi kewajiban 

finansialnya yang segera harus dipenuhi. 

Suatu perusahaan yang mempunyai alat-alat 

likuid sedemikian besarnya sehingga mampu 

memenuhi segala kewajiban finansialnya 

yang segera harus dipenuhi, dikatakan suatu 

perusahaan likuid, dan sebaliknya apabila 

suatu perusahaan tidak mempunyai alat-alat 

memenuhi segala kewajiban  finansialnya 

yang segera harus terpenuhi dikatakan 

perusahaan tersebut insolvable.

METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian 

Jenis penelitian yang digunakan dalam 

penelititan ini adalah jenis penelitian 

deskriptif dengan menggunakan pendekatan 

kuantitatif.  

Lokasi Dan Waktu Penelitian 
Penelitian ini dilakukan pada Bursa Efek 

Indonesia (BEI) dan Waktu penelititan ini 

berlangsung dari bulan Juli sampai dengan 

bulan Oktober tahun 2020. 

Populasi Dan Sampel 

Populasi 
Populasi dalam penelitian ini adalah 

laporan keuangan PT. Tirta Mahakam 

Resources Tbk yang berupa laporan neraca, 

laporan laba/rugi, laporan perubahan modal 

dan laporan arus kas. 

Sampel 

Sampel yang digunakan pada penelitian 

ini yaitu laporan keuangan.pada PT. Tirta 

Mahakam Resources Tbk yang berupa 

laporan neraca, laporan laba/rugi, laporan 

perubahan modal dan laporan arus kas dari 

tahun 2015 sampai dengan 2019. 

Jenis Dan Sumber Data 

Jenis Data 

Sebagai pelengkap dalam pembahasan 

penulisan dalam penelitian ini, maka peneliti 

menggunakan jenis data : 

1. Data kualitatif. 

2. Data kuantitatif. 

Sumber Data 

Sumber data dalam penelitian ini adalah 

data Sekunder. 

Metode Pengumpulan Data 
Metode pengumpulan data dalam 

penelitian ini adalah Dokumentasi. 
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Metode Analisis Data 

1) Mengumpulkan data laporan keuangan 

PT. Tirta Mahakam Resources Tbk 

selama empat tahun periode 2015-2019. 

2) Analisis Manajemen Kas 

Analisis manajemen kas yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu 

dengan mengandalkan rasio arus kas 

menurut Darsono dan Anshari 

(2005:91) sebagai berikut : 

a) Rasio Arus Kas Operasi (AKO) 

Rumus : 

 

Rasio ini menunjukan bahwa rasio 

arus kas operasi berada dibawah 

satu yang berarti terdapat 

kemungkinan perusahaan tidak 

mampu membayar kewajiban 

lancar, tanpa menggunakan arus 

kas dari aktivitas lain. 

b) Rasio Cakupan Kas Terhadap Rasio 

Bunga (CKB) 

Rumus : 

 

Rasio yang rendah menggambarkan 

bahwa kemampuan perusahaan 

dariarus kas operasi untuk 

membayar semua kewajiban bunga 

sangat rendah, dan sebaliknya rasio 

yang cukup tinggi menggambarkan 

kemampuan membayar bunga 

tinggi. 

c) Rasio Total Hutang (TH) 

Rumus :  

Rasio yang cukup rendah 

menunjukan kemampuan yang 

kurang baik dalam membayar 

semua kewajibannya yang berasal 

dari aktivitas operasi perusahaan. 

d) Rasio Kecakupan Arus Kas (KAK) 

Rumus : 

 

Rasio yang rendah menunjukkan 

bahwa kemampuan perusahaan 

yang rendah dalam menyediakan 

kas untuk memenuhi kewajibannya 

dalam jangka 5 tahun mendatang. 

3) Analisis Rasio Likuiditas 

Rasio likuiditas menurut Kasmir 

(2008:129-132) yang digunakan dalam 

menghitung likuiditas perusahaan 

periode 2015-2019 yaitu sebagai berikut 

:  

a) Current ratio  

Rasio Lancar (current ratio) 

=       

Semakin besar perbandingan aktiva 

lancar dengan utang lancar maka 

artinya perusahaan semakin tinggi pula 

kemampuan perusahaan dalam 

menututpi kewajiban utang lancarnya. 

Apabila hasilnya menunjukkan rasio 

lancar (current ratio) 1:1 atau 100% 

artinya aktiva lancar dapat menutupi 

kewajiban jangka pendek dan akan 

lebih aman jika rasio lancar diatas satu 

atau diatas 100% maka perusahaan 

akan mampu membayar hutang 

lancarnya tanpa mengganggu operasi 

perusahaan.   

b) Quick ratio  

Rumus : Rasio Cepat (quick Ratio) 

 =  

 

Jika hasilnya mencapai 1:1 atau 100% 

maka ini akan berakibat baik jika terjadi 

likuidasi karena perusahaan akan 

mudah untuk menguangkan aktiva 
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tersebut untuk membayar 

kewajibannya. 

c) Cash ratio  

Rumus :  Rasio Kas (cash 

ratio)  

 
Jika hasil rasio menunjukkan 1:1 atau 100% 

atau semakin besar perbandingan kas atau 

setara kas dengan utangakan semakin baik

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Tabel 4.6 

PT. Tirta Mahakam Resources Tbk. 

Analisis Rasio Arus Kas  

Periode 2015-2016 

Tahun AKO CKB TH KAK 

2015 0,048 2,247 0,034 0,098 

2016 0,004 1,475 0,003 0,120 

2017 -0,024 0,495 -0,017 0,109 

2018 -0,019 0,573 -0,014 0,097 

2019 0,013 1,358 0,009 0,093 

Sumber: Data olahan 2020 

Gambar : 4.7 

PT. Tirta Mahakam Resources Tbk. 

Grafik Analisis Rasio Arus Kas Tahun 2015-2019 

 

 

 

 

 

Sumber : Data olahan 2020 

Secara keseluruhan, pada tahun 2015 sampai 

dengan tahun 2017 terjadi penurunan rasio 

arus kas yang disebabkan oleh penurunan 

arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas 

operasi, kewajiban lancar yang mengalami 

kenaikan, bunga yang mengalami kenaikan, 

pajak yang mengalami kenaikan, total 

kewajiban yang mengalami kenaikan, EBIT 

yang mengalami kenaikan, dan aset tetap 

yang mengalami kenaikan. Sedangkan pada 

tahun 2018 sampai dengan tahun 2019 

mengalami peningkatan, yang disebabkan 

dengan terjadinya kenaikan arus kas bersih 

yang diperoleh dari aktivitas operasi, 

kewajiban lancar yang mengalami kenaikan, 

bunga yang mengalami kenaikan, pajak 

yang mengalami penurunan total kewajiban 

yang mengalami kenaikan, serta EBIT yang 

mengalami penurunan dan aset tetap yang 

mengalami kenaikan.  
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Analisis Rasio Likuiditas 

Tabel 4.7 

PT. Tirta Mahakam Resources Tbk. 

Analisis Rasio Likuiditas 

Periode 2015-2019 

(Dalam bentuk persen)  

Uraian Rumus Realisasi 

  2015 2016 2017 2018 2019 

Rasio 

 Lancar  
1,085 1,124 1,148 1,081 1,016 

Rasio  
Cepat  

0,379 0,366 0,393 0,331 0,192 

Rasio  
Kas  

0,035 0,033 0,076 0,047 0,036 

Sumber : Data olahan 2020 

Gambar : 4.8 

PT. Tirta Mahakam Resources Tbk. 

Grafik Analisis Rasio Likuiditas 

Periode 2015-2019 

a)  

b)  

c)  

d)  

e)  

f)  

g)  

 

Sumber : Data Olahan 2020  

 

Berdasarkan grafik diatas, rasio 

likuiditas pada tahun 2015 sampai dengan 

tahun 2017 mengalami kenaikan yang 

disebabkan oleh aktiva lancar yang 

mengalami kenaikan, hutang lancar yang 

mengalami kenaikan, serta persediaan yang 

mengalami kenaikan dan kas yang 

mengalami penurunan.  

 

Analisis Manajemen Kas Untuk Menjaga 

Likuiditas  

Pada tahun 2015 sampai dengan 

tahun 2017, manajemen kas yang 

diindikasikan dengan rasio arus kas 

mengalami penurunan. Sedangkan likuiditas 

pada periode yang sama mengalami 

kenaikan, sehingga terdapat hubungan yang 

berbanding terbalik antara manajemen kas 

dengan likuiditas. Hal ini disebabkan oleh 

penurunan kas sebagai akibat dari pelunasan 

kewajiban jangka pendek pada PT. Tirta 

Mahakam Resources Tbk.  
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Begitu juga sebaliknya tahun 2018 

sampai dengan tahun 2019 rasio arus kas 

mengalami  kenaikan sedangkan likuiditas 

dengan periode yang sama mengalami 

penurunan. Dapat disimpulkan bahwa 

manajemen kas telah mampu menjaga 

likuiditas selama tahun 2015 sampai dengan 

tahun 2017, namun pada tahun 2018 sampai 

dengan tahun 2019 terjadi penurunan 

likuiditas akibat penambahan kewajiban 

jangka pendek. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dari analisis data 

penelitian pada PT. Tirta Mahakam 

Resources Tbk, maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa dengan Manajemen kas 

perusahaan untuk menjaga likuiditas dengan 

mengandalkan arus kas sudah cukup baik 

dari tahun 2015 sampai dengan tahun 2017, 

hal ini ditandai dengan kemampuan 

perusahaan dalam membayar hutang jangka 

pendeknya berupa bunga pinjaman, 

meskipun hal itu berdampak pada penurunan 

rasio arus kas yang dimilki oleh perusahaan. 

Pada periode selanjutnya yaitu pada 

tahun 2018 sampai dengan 2019 

kemampuan perusahaan dalam membayar 

hutang jangka pendeknya mengalami 

penurunan, hal ini disebabkan adanya 

penambahan hutang lancar yang dilakukan 

perusahaan sehingga rasio arus kas yang 

dimilikinya mengalami peningkatan akibat 

dari penambahan hutang lancar tersebut.  

 

Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas dapat, 

disarankan sebagai berikut : 

1. PT. Tirta Mahakam Resources Tbk 

diharapkan dapat meningkatkan 

kemampuan perusahaan dalam hal 

mengelola kas dengan arus kas yang 

dapat menjaga likuiditas dengan baik 

sehingga mampu memenuhi 

kewajibannya. 

2. Bagi investor hasil penelitian ini dapat 

dijadikan bahan pertimbangan sebelum 

memutuskan untuk melakukan 

investasi dana yang dimiliki dengan 

mempertimbangkan Manajemen kas 

perusahaan, sehingga dengan begitu 

investor dapat mengambil keputusan 

yang tepat. 
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